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Udzial Polski w globalnych Iancuchach wartosci:
przypadek dzialalnosci badawczo-rozwojowej!

Wprowadzenie

Globalne fancuchy wartosci (GVC) sa uznawane jako przejaw wspolczesne;j fali
globalizacji, w ktorej typowe jest zjawisko postepujacej fragmentacji produkcji
w skali migdzynarodowej (Venables 1999), napg¢dzanej przez korporacje transna-
rodowe (UNCTAD 2008). Laficuch wartoSci definiowany jest jako petny zakres
czynnoSci sekwencyjnie wykonywany przez firmy w celu dostarczenia gotowego
produktu lub ustugi. Jedli te poszczegdlne etapy (od fazy przedprodukceyjnej,
przez produkcyjng i poprodukcyjng) sa rozproszone w przestrzeni mi¢dzynaro-
dowej, wowczas mamy do czynienia z globalnym tafncuchem wartosci (Gereffi
i Fernandez-Stark 2011).

Natomiast dzialalno§¢ B+R jest kluczowa dla gospodarki opartej na wiedzy
i innowacjach, a jej dynamiczny rozwdj stanowi wyzwanie dla krajéw zmierzaja-
cych do budowy swojej przewagi konkurencyjnej na wiedzy i technologii. Z punk-
tu widzenia ekonomicznego szczegOlnie istotne jest zaangazowanie w B+R sfery
biznesu, gdyz przedsigbiorstwa sg ukierunkowane na szybka komercjalizacj¢ ba-
dan i rozwoju w celu sprostania silnej konkurencji globalnej (De Backer, Lo-
pez-Bassols, Martinez 2008; Pilat i in. 2009). Z kolei wyzwania i uwarunkowania
plynace z procesu globalizacji doprowadzity do przedefiniowania prowadzenia
B+R przede wszystkim przez przedsigbiorstwa, w tym gidwnie korporacje trans-
narodowe (KTN), co spowodowatlo nasilajacy si¢ proces umi¢dzynarodowienia
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B+R (UNCTAD 2005; OECD 2008a), zmian¢ modelu na otwartg innowacj¢
(Chesbrough 2003, 2012), a tym samym usieciowienie dzialalnoéci B+R.

W tym kontekScie wydaje si¢ uzasadnione zbadanie, czy polskie B+R uczest-
nicza w globalnych taficuchach wartosci, co pozwolitoby na wtaczenie si¢ gospo-
darki polskiej w migdzynarodowe procesy tworzenia wiedzy i technologii, zwlasz-
cza w perspektywie aspirowania do przySpieszania postepu technologicznego.
Dotychczas wystepowat deficyt w badaniach nad udziatem w GVC polskiej dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej, stad tez autorzy chcieliby te luke wypetnic.

Celem badania jest ustalenie, w jakim stopniu branza B+R (chodzi o bran-
z¢ ustug badawczo-rozwojowych?, ktéra w tekScie jest nazywana branza B+R
i oznaczana skrotem B+R) w Polsce uczestniczy w globalnych fafncuchach warto-
$ci (GVC), oraz okreslenie miejsca tej branzy w tychze faficuchach (gérne kontra
dolne czgdci tancucha). Narzedziem badawczym sa wskazniki udziatu w tych fan-
cuchach jako odbiorca komponentow (poiproduktow) zagranicznych wykorzysty-
wanych w produkcji w kraju (participation index, backward), oraz udziatu jako
dostawca (producent) pdtproduktéw do wytwarzania za granicg wyrobow final-
nych przeznaczonych na eksport (participation index, forward). Pierwszy wskaz-
nik czastkowy jest rowny sumie udzialow zagranicznych naktadow w krajowym
eksporcie brutto. W uproszczeniu mozna zatem uznaé go za udzial w dolnych
czesciach globalnych taficuchéw wartosci. Z kolei drugi udziat pozwala mierzy¢
udziat krajowych naktadéw uzywanych w produkcji krajow trzecich przeznaczo-
nej na eksport w krajowym eksporcie brutto i moze by¢ okreslony mianem udzia-
tu w gornych czesciach GVC.

Opracowanie sktada si¢ z trzech zasadniczych czgSci. W pierwszej czesci
przedstawiono dotychczasowe piSmiennictwo zagraniczne i krajowe w zakresie
pomiaru, prawidtowosci i oceny udzialu w GVC z ukierunkowaniem na specyfike
i przemiany branzy ustug badawczo-rozwojowych. Kolejna cz¢$¢ zostata poswig-
cona opisowi wykorzystanej metody badawczej i danych. Natomiast w trzeciej
czesci przedstawiono wyniki przeprowadzonych badan. Rozwazania zakoficzone
sa podsumowaniem.

1. Przeglad literatury i hipotezy badawcze

Zaangazowanie w GVC postrzegane jest korzystnie z perspektywy gospodarki,
zwlaszcza rozwijajacej si¢, dajac szanse na polepszanie produktywnosci i dywer-
syfikacj¢ eksportu (UNCTAD 2013; Kowalski i in. 2015, s. 31-36; Vickova 2015,
s. 10-11), czy wzrost krajowej wartosci dodanej w faficuchu w przypadku kra-

2 Ustugi badawczo-rozwojowe (research and development) zazwyczaj w klasyfikacji ustug sa czescig tzw.
pozostalych ustug biznesowych (other business services), do ktorych naleza m.in. ustugi doradcze, przepro-
wadzania badan marketingowych, ustugi w obszarze public relations, a takze ustugi architektoniczne czy
inzynierskie. Przyktadami ustug badawczo-rozwojowych sa: matematyczne badanie ryzyka finansowego,
rozwo6j nowej metody oceny oczekiwan konsumentéw, badania i rozwdj w zakresie elektronicznej bankowo-
Sci, stworzenie oprogramowania.
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jow rozwini¢tych (Kummritz 2014). Jednakze, jak zauwazajg Lee, Szapiro i Mao
(2018), funkcjonowanie w GVC wcale nie gwarantuje korzysci prorozwojowych
gospodarce, gdy jest ona zaangazowana w czynnoSci o niskiej wartoSci dodane;j.

Z pespektywy mikroekonomicznej funkcjonowanie w taficuchu wartosci moze
by¢ realizowane przez niezalezne podmioty gospodarcze lub w ramach sieci filii
tego samego przedsigbiorstwa. Niemniej jednak niektorzy uczestnicy tancucha
wartoSci pelnig role wiodaca poprzez podziat prac i odpowiedzialno$¢ za okreslo-
ne fragmenty taficucha, podczas gdy inni uczestnicy podporzadkowuja si¢ ustalo-
nym warunkom (Gereffi i Fernandez-Stark 2011). Stwarza to zupelnie odmienne
spojrzenie na mozliwosci przechwytywania warto$ci w GVC, a takze podnoszenie
produktywnosci uczestnikdw taficucha wartosci (Criscuolo i Timmis 2018).

Czynniki, ktore determinujg skale udziatu w GVC, zwiazane sg z wielkoScig
rynku (im wigkszy, tym udzial nizszy), poziomem rozwoju gospodarki (nizszy
poziom wskazuje na mozliwoSci rozwoju powigzan typu backward, podczas gdy
wyzszy — typu forward), a takze jej potozeniem, chociaz zwraca si¢ takze uwa-
ge na znaczenie polityki handlowej i inwestycyjnej, ochrong wlasnosci intelek-
tualnej, infrastrukture i instytucje (Kowalski i in. 2015, s. 17-21; Van der Marel
2015; VIckova 2015). Nie mozna takze poming¢ roli korporacji transnarodowych
w ksztattowaniu GVC, ktére przez zagraniczne inwestycje bezpoSrednie realizu-
ja swoje strategie rozmieszczenia faficucha wartoSci, wlaczajac tym samym kraje
lokalizacji swoich filii w sie¢ powigzan, w ktorych realizowany jest proces produk-
cyjny (Dicken 2015). W praktyce handel i inwestycje w GVC sa Scisle zwigzane
z KTN, ktore zainicjowaly umigedzynarodowienie swoich sieci produkcyjnych po-
przez rozlokowanie poszczegdlnych fragmentéw produkcji dobr i ustug w swoich
filiach w gospodarce globalnej (OECD 2017).

Problem pomiaru udziatu w GVC jest przedmiotem licznych dyskusji i roz-
wazan (Stehrer 2012, 2013; Mierzenie wartosci... 2013; Baldwin, Lopez Gonzales
2015; Aslam, Novta, Rodrigues-Bastos 2017), jednak w literaturze przedmiotu
powszechnie wykorzystywany jest wskaznik pionowej specjalizacji zaproponowa-
ny przez Koopmana i innych (2011). Udzial w faficuchu wartosci jest definiowa-
ny poprzez pochodzenie wartoSci dodanej zawartej w eksporcie w ujeciu wstecz
(backward) iw przod (forward) dla kraju referencyjnego. Udzial wstecz odnosi si¢
do zagranicznej wartoSci dodanej zawartej w eksporcie, natomiast udzial w przod
oznacza krajowa warto$¢ dodang wykorzystywang przez kraj przeznaczenia do
swojej produkcji eksportowe;j.

Mimo ze zazwyczaj kraje sa zaangazowane w obydwa rodzaje udzialu w GVC,
to jednak zazwyczaj jeden z nich wyraznie dominuje, co okreSla charakter integra-
cji z GVC. Wskazuje sig, ze kraje z relatywnie wysokim udziatem backward maja
tendencje do niskiego zaangazowania forward i odwrotnie (Kowalski i in. 2015).
Wynikaé to moze z charakteru wspodtczesnej specjalizacji, ktéra odnosi si¢ czesciej
do okreslonych funkcji biznesowych, anizeli do specjalizacji w konkretnych bran-
zach (Hernandez, Martinez-Piva, Mulder 2014, s. 48). Ponadto rodzaj udziatu
w GVC uzalezniony jest od specyfiki samego procesu tworzenia wartosci, chocby
od tego, czy polega na stopniowej realizacji kolejnych etapéw produkcyjnych, czy
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na montowaniu komponentéw importowanych z rdznych zrodet (Baldwin, Vena-
bles 2013). Niebagatelne znaczenie ma rowniez rodzaj produktu, a takze geogra-
ficzna lokalizacja poszczegdlnych czynno$ci w taficuchu produkeyjnym, co moze
powodowad, ze niektdre taficuchy beda miaty charakter regionalny, a inne z kolei
globalny (Kowalski i in. 2015, s. 13). Ponadto wskazuje si¢, ze kraje wysoko rozwi-
ni¢te maja tendencj¢ do dominujacego udziatu i powigzan w przéd (OECD 2013).

Ustugi biznesowe w ostatnich dwoch dekadach stanowia integralng cze$é
GVC z wyraznym trendem wzrostowym (UNCTAD 2013). Wynika to ze zmian
w organizacji firm, ktore redefiniujg sie¢ swoich filii oraz koncentrujg si¢ na klu-
czowych kompetencjach, zwigkszajac w ten sposdb zakres ustug biznesowych,
ktore podlegaja outsourcingowi oraz offshoringowi (Hernandez, Martinez-Piva,
Mulder 2014, s. 67). Nalezy doda¢, ze ustugi biznesowe maja charakter mig¢dzy-
branzowy (poziomy), czyli moga by¢ §wiadczone w r6znych branzach (np. ustu-
gi informatyczne, ksiggowe, zarzadzanie zasobami ludzkimi) lub charakter we-
wnatrzbranzowy (pionowy), czyli specyficzny dla danej branzy (np. zarzadzanie
ryzykiem w bankowosci). Mozliwosci w §wiadczeniu ustug biznesowych uzalez-
nione sg takze od zasobdw odpowiednio wyksztalconego kapitatu ludzkiego (Ge-
reffi, Fernandez-Stark 2010; van der Marel 2015). Rynek ustug biznesowych jest
skoncentrowany w krajach wysoko rozwinigtych, gdzie dziala znaczna liczba firm
i gdzie znajduja si¢ ich siedziby. Niemniej obserwowany jest takze w tych ustu-
gach trend do offshoringu i powstawania globalnych sieci, lokowanych rowniez
w krajach rozwijajacych si¢ (Hernandez, Martinez-Piva, Mulder 2014, s. 68; Chi-
limoniuk-Przezdziecka, Kuznar 2016).

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, nalezaca do ustug biznesowych, jak najbar-
dziej podlega takim samym procesom i przemianom, ale jednocze$nie ma swoja
specyfike. Warto podkresli¢, ze w przypadku badan i rozwoju dziatalnos$¢ w tan-
cuchu wartosci jest koordynowana i kontrolowana przez gtéwnych producentéw
wystepujacych w tancuchu, a zatem tancuch ma hierarchiczna strukture organi-
zacyjna, w ktorej decyzje (wladza) przeplywaja w dol, od firmy macierzystej do
jej filii lub od czotowej firmy do dostawcow komponentéw (Hernandez, Marti-
nez-Piva, Mulder 2014, s. 22). Jest to tzw. faficuch kierowany przez producenta
(producer-driven chain).

Trzeba podkresli¢, ze zanim w gospodarce §wiatowe] wylonily si¢ globalne
taficuchy wartosci, dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, takze za sprawg KTN, ule-
gla umigdzynarodowieniu, wbrew obowiazujacemu wczesniej modelowi realiza-
cji B+R w kraju macierzystym KTN (UNCTAD 2005; OECD 2008b; Odrobina
2014). Silny wzrost internacjonalizacji dziatalno$ci innowacyjnych doprowadzit
do powstania globalnych sieci innowacji (GIN). Oznacza to, ze KTN lokuje po-
szczegOlne fragmenty B+R w swoich zagranicznych filiach badawczo-rozwojo-
wych, tworzacych wraz z centralnym laboratorium B+R w kraju macierzystym
sie¢ innowacji firmy (Barnard, Chaminade 2011; Chaminade, Plechero 2013).
W GIN wystepuja powigzane ze sobg filie o r6znym statusie w zaleznoSci od
motywdw, dla ktdrych zostaly utworzone, od filii adaptacyjnych eksploatujacych
zasoby, ktOre maja za zadanie jedynie dostosowac produkt i proces do potrzeb lo-
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kalnego popytu, po filie zwickszajace zasoby, ktdrych zadaniem jest przechwycic
zagraniczng wiedze, technologie i kapital ludzki, aby pozyskana wiedze, techno-
logie i informacje przetransferowac do centralnego laboratorium w kraju macie-
rzystym (Kuemmerle 1997, s. 62-63). GIN stanowi sie¢ zawierajaca wiasne jed-
nostki B+R rozproszone globalnie, ale takze r6znorodne powigzania wspoipracy
z zewngtrznymi partnerami i dostawcami, aby realizowaé proces innowacyjny,
jednak w zaleznosci od spetnienia cech globalnoSci, usieciowienia i innowacyjno-
$ci mozna wskazac¢ 27 typow GIN (Barnard, Chaminade 2011; Odrobina 2016a).
A zatem w przypadku dziafalnoSci badawczo-rozwojowej mamy do czynienia
z nakfadajacymi si¢ dwoma typami sieci, GVC oraz GIN, gdzie ta pierwsza od-
nosi si¢ do materialnych przeptywéw miedzynarodowych, podczas gdy ta druga
obejmuje przeplywy niematerialnych i nieuchwytnych aktywéw (OECD 2017).
Pionierskie badanie wzajemnych zaleznoSci miedzy GVC a GIN przeprowadzita
OECD (2017), wykazujac wyzsza intensywno$¢ powigzan w przypadku GVC.

Nalezy zaznaczy¢, ze problematyka zwigzana z udziatem polskiej gospodarki
w globalnych faficuchach wartosci zaczeta pojawiac sie od kilku lat, cho¢ nadal
jest to obszar stosunkowo rzadko badany. Wyniki dotad prowadzonych badan
podkreslaja dominacje w gospodarce polskiej udziatu w GVC typu backward. Ba-
dacze wskazujg na coraz intensywniejsze zaangazowanie Polski w GVC (Folfas
2016b; Chilimoniuk-Przezdziecka 2018), czgsto na tle UE (Ambroziak 2014) lub
krajow Europy Srodkowej i Wschodniej (VIckova 2015; Hagemejer 2015; Ha-
gemejer, Ghodsi 2017; Ambroziak 2018). Najczeéciej jednak badania odnoszg
si¢ do catej gospodarki (Folfas 2016a; Kuznar 2017), a rzadziej do poszczegol-
nych rodzajow dziatalnosci i branz. W tym ostatnim przypadku wskazaé mozna
opracowania odno$nie do: produkc;ji sprz¢tu transportowego (Ambroziak 2013),
branzy motoryzacyjnej (Folfas 2017), czy branzy oprogramowania (Micek 2015).

Rozwazania na bazie lektury publikacji §wiatowych i krajowych pozwalajg na
postawienie w niniejszym badaniu nastgpujacych hipotez badawczych: (1) udziat
Polskiw GVC w branzy B+R jest obserwowany, ale w znacznie mniejszym stopniu
niz w calej gospodarce; (2) w branzy B+R udziaty Polski w GVC typu backward
oraz typu forward sg zblizone w przeciwienstwie do calej gospodarki, w przypadku
ktorej udziat typu backward jest wyraznie wyzszy od udzialu typu forward.

2. Opis metody badawczej i danych

Wskazniki udzialu w GVC stanowia kluczowe miary wykorzystywane w bada-
niach empirycznych nad globalnymi taficuchami wartoSci. Pomiar aktywnoSci
w lancuchach wartosci dokonywany jest na podstawie tablic przeplywow input-
-output miedzy krajami. Aktualnie dostepnych jest kilka baz danych, spo$rod kto-
rych trzy mozna uznac za najwazniejsze - a mianowicie (1) baza TiVA (OECD-
-WTO), (2) baza EORA (MRIO) oraz (3) baza WIOD. W bazie TIVA dane dla
galezi B+R dostepne sg za lata 1995-2011, w bazie EORA za lata 1990-2015, za$
w bazie WIOD za okres 2000-2014. Chcac pokazac jak najbardziej aktualny stan,



,Ekonomista” 2020, nr 4
http://www.ekonomista.info.pl

560 Anna Odrobina, Pawel Folfas

w artykule wykorzystane sa dane pochodzace z baz EORA oraz WIOD. Dodat-
kowg zaleta baz EORA oraz WIOD jest fakt, ze branza B+R obejmuje ustugi
badawczo-rozwojowe sensu stricte, za§ w przypadku bazy TIVA do branzy B+R
zaliczane sg takze inne, wybrane (towarzyszace ustugom badawczo-rozwojowym)
czynnosci (ustugi) biznesowe?.

Narzedziem badawczym sg wskazniki udziatu w globalnych tancuchach war-
tosci jako odbiorca komponentéw (potproduktdéw) zagranicznych wykorzystywa-
nych w produkcji w kraju (participation index, backward) oraz udziatu jako do-
stawca (producent) polproduktéow do wytwarzania za granicg wyrobow finalnych
przeznaczonych na eksport (participation index, forward).

Pierwszy wskaznik, czyli udziat wstecz (GVC back index) oblicza si¢ dla calej
gospodarki kraju p wedtug wzoru (1).

FVA embodied in the total gross exports,

GVC back index, = -100%, (1)
total gross exports),
gdzie:
GVC back index,, — wskaznik udziatu wstecz (typu backward) kraju p w globalnych
fancuchach wartosci,

N — liczba krajow,

K - liczba branz,

FVA embodied in the total gross exports — zagraniczna warto§¢ dodana zawarta
w catkowitym eksporcie brutto, czyli suma elementéw macierzy (VBep) od-
powiadajacych wszystkim branzom we wszystkich krajach z wytaczeniem
kraju p (rozmiar macierzy (VBeI,) wynosi (K-N) x 1),

v — wektor udzialéw wartoSci dodanej w produkcji (warto$¢ dodana do produk-
cji wedtug branzy i kraju), wymiar wektora v wynosi 1 X (K-N),

V — macierz diagonalna utworzona z wektora v (to znaczy macierz z elementami
wektora v na przekatnej, a 0 w pozostalych pozycjach), wymiar macierzy
wynosi (K°-N)X(K-N),

B - odwrocona globalna macierz Leontiefa, wymiar macierzy wynosi
(K-N)X (KN),

e, — wektor ze wszystkimi elementami rOwnymi zero, z wyjatkiem elementow od-
powiadajacych eksportowi brutto kraju p (wszystkie branze), wymiar wekto-
rawynosi (K-N) X1,

total gross exports, — calkowity eksport brutto kraju p, czyli eksport wszystkich
branz w kraju p.

W przypadku branzowego wskaznika udzialu wstecz sprawa jest bardziej
skomplikowana. Ot6z zagraniczne komponenty wytworzone za granicag w bran-
zy B+R moga by¢ wykorzystane zaréwno przez branze B+R, jak rowniez inne
branze kraju p. Ponadto zagraniczne komponenty uzywane przez branz¢ B+R
w kraju p, za granicg mogg by¢ wytworzone takze w innych gateziach niz branza
B+R - zob. tabela 1.

3 W bazie TIVA branza ta jest okreslona jako C73T74 R&D and other business activities, w bazie EORA
jako research and development, za§ w bazie WIOD jako scientific research and development.
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Tabela 1
Zagraniczna warto$¢ dodana w eksporcie kraju p

Kraj eksportujacy (exporting country): kraj p
Branza eksportujaca (exporting industry):
B+R wszystkie branze

2
- % I suma elementéw macierzy suma elementéw macierzy
2 ’;\E £ ﬁ (VBe, p+g) odpowiadajacych (VBe,) odpowiadajacych
== g g 2 | m | branzom B+R we wszystkich branzom B+R we wszystkich
z 3 Z| % krajach z wytaczeniem kraju p krajach z wytaczeniem kraju p
2B ET
o 2 E‘ N 2
N = = 3
=R S £33 8 , . suma elementéw macierzy
=2 o2 | g suma elementéw macierzy < N
S| 95| 8 S T (VBe,) odpowiadajacych
g5 | &2 | 5| (VBe,pyp) odpowiadajacych P .
SZ ol 251 o »B+R, . wszystkim branzom we wszystkich
=98 | N3 | -8 wszystkim branzom we . . .
SeE| g 2 = wszvstkich kraiach z krajach z wylaczeniem kraju p,
RN & ZYStC jac czyli FVA embodied in the total

S 8 wylaczeniem kraju p 4 1

g g foreign gross exports, ze wzoru (1)

e, p+r — Wektor z wszystkimi elementami réwnymi zero z wyjatkiem elementu odpowiadajacemu eksporto-
wi brutto branzy B+R kraju p, wymiar wektora wynosi (K-N)X1,

pozostale oznaczenia jak we wzorze (1).

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Z kolei drugi wskaznik, czyli udziat w przod (GVC forward index) oblicza si¢
wedtug wzoru:

. DVA embodied in the total foreign gross exports,.
GVC forward index, = -100%, (2)
total gross exports,.

gdzie:

GVC forward index,. — wskaznik udzialu w przdd (typu forward) kraju ¢ w global-
nych taficuchach wartoSci,

DVA embodied in the total foreign gross exports, — warto§¢ dodana wytworzona
w kraju c, a zawarta w eksporcie brutto pozostatych krajow (wszystkich kra-
jow z wyjatkiem kraju c), czyli suma elementéw macierzy (VBe_,) odpo-
wiadajacych wszystkim branzom kraju ¢ (wymiar macierzy (VBe_,) wynosi
(K-N)x1,

e_, — wektor z elementami odpowiadajacymi eksportowi brutto wszystkich krajow
z wyjatkiem kraju ¢ (wszystkie branze), a elementy zerowe sa dla kraju c,
wymiar wektora wynosi (KN ) X1,

total gross exports,. — calkowity eksport brutto kraju c, czyli eksport wszystkich
branz w kraju p,

pozostale oznaczenia jak we wzorze (1).

W przypadku branzowego wskaznika udzialu w przod, podobnie jak przy
branzowym wskazniku udziatu wstecz, nalezy wykorzysta¢ bardziej zlozone po-
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dejscie. Bowiem komponenty wytworzone w kraju ¢ w branzy B+R moga by¢
uzyte w pozostalych krajach do produkcji wyrobéw finalnych (przeznaczonych
na eksport) zar6wno w branzy B+R, jak réwniez w innych branzach. Ponadto
rowniez komponenty wytworzone w kraju ¢ w réznych branzach mogg by¢ uzyte
w pozostalych krajach do produkcji wyrobéw finalnych branzy B+R przeznaczo-
nych na eksport — zob. tabela 2.

Tabela 2
Wartos$é dodana kraju ¢ w eksporcie brutto pozostalych krajow

Kraj eksportujacy (exporting country): wszystkie kraje z wyjatkiem kraju c
Branza eksportujaca (exporting industry):
B+R wszystkie branze
g .\% = _suma elementéw macierzy suma elementdéw macierzy (VBe_c)
2 = = g + (VBe_, g g) odpowiadajacych odpowiadajacych branzy B+R
Ss| =3 - branzy B+R kraju ¢ kraju ¢
23| g%
E S| g
58888 o
Y3183 % suma elementéw macierzy (VBe_,)
S8|52|k _suma elementéw macierzy odpowiadajacych wszystkim
é T & ) 2 (VBe_, p+) odpowiadajacych branzom kraju c, czyli DVA
=8 'g Sle wszystkim branzom kraju ¢ embodied in the total foreign gross
gS| 8 3 (E; exports,. ze wzoru (2)
[as)]

e_c,p+g — Wektor z elementami odpowiadajgcymi eksportowi brutto branz B+R wszystkich krajow z wyjat-
kiem kraju ¢, a pozostale elementy sg rowne zeru (wymiar wektora wynosi (K:N)x1),
pozostale oznaczenia jak we wzorach (1) i (2).

Zrodto: opracowanie wiasne.
3. Wyniki badah

Badanie wykonano wykorzystujac dane EORA za rok 2015 oraz dane WIOD
z 2014 r., gdyz sa to najnowsze dostepne statystyki. Wedlug danych EORA
w 2015 r. catkowity eksport brutto Polski wyniost 236 055 mln USD, za§ eksport
brutto branzy B+R 1045 mln USD. Udziat zagranicznej warto$ci dodanej w cat-
kowitym eksporcie brutto Polski, czyli wskaZznik udzialu wstecz calej gospodarki
Polski w globalnych faficuchach wartosci, wyniost 27% (63 735 z 236 055 mln
USD) - zob. tabela 3. Z kolei udzial zagranicznej wartoSci dodanej wytworzonej
za granicg we wszystkich branzach w polskim eksporcie brutto branzy B+R wy-
niost 12,5% (131 z 1045 min USD).

Warto jeszcze zwrdci¢ uwage na te czeS¢ polskiego eksportu brutto branzy
B+R, ktory zawiera wylacznie warto$§¢ dodang wytworzong w branzy B+R. Wy-
niést on 700 mln USD, z czego zaledwie 35 mln USD (czyli 5%) przypada na
zagraniczng warto$¢ dodana.

Wedilug danych WIOD w 2014 r. calkowity eksport brutto Polski wyniost
251 642 mln USD, za$ eksport brutto branzy B+R 531 mln USD. Udzial zagranicz-



,Ekonomista” 2020, nr 4
http://www.ekonomista.info.pl

Udgziat Polski w globalnych faficuchach wartoci: przypadek dziatalnosci... 563
Tabela 3
Zagraniczna warto$¢ dodana w eksporcie Polski w 2015 r. (mIn USD)
Kraj eksportujacy (exporting country): Polska
Branza eksportujaca (exporting industry):
B+R wszystkie branze

8 = S ] m
SN ES| & 35 941
238|858 M
< O = (=B
£35(88
o = < 2
N S .Q o 9
9T | &2
o 2 - Q.
ST~ | QT 8-
goe | =51 <8
as5¥ |83 &5 131 63 735
'?‘U 7] = O b
S| ET|ES

2| R

* W przypadku niektorych krajéow dane dla branzy B+R byly niedostepne, uwzgledniono wiec dane dla
branzy pozostatych ustug biznesowych, w sktad ktorej wchodzi branza B+R.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych EORA, EORA Multi Region Input Output Table, http://
www.worldmrio.com/ (20.12.2019).

Tabela 4
Zagraniczna warto$¢ dodana w eksporcie Polski w 2014 r. (mIn USD)
Kraj eksportujacy (exporting country): Polska
Branza eksportujaca (exporting industry):
B+R wszystkie branze
g2 | 2| «
S 2L | &
ST £33 % 16 478
3 g 3 N -
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T QT C Jd
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych WIOD, World Input-Output Database, http:/www.wiod.
org/home (04.01.2020).

nej wartosci dodanej w calkowitym eksporcie brutto Polski, czyli wskaznik udziatu
wstecz calej gospodarki Polski w globalnych faficuchach wartosci wynidst 26,5%
(66 685 z 251 642 mIn USD) - zob. tabela 4. Z kolei udzial zagranicznej wartoSci
dodanej wytworzonej za granica we wszystkich branzach w polskim eksporcie brut-
to branzy B+R wynidst 13% (69 z 531 mln USD). Ponownie warto jeszcze zwrocic
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uwage na t¢ cze¢$¢ polskiego eksportu brutto branzy B+R, ktory zawiera wytacznie
warto$¢ dodang wytworzong w branzy B+R. Wyniost on 319 mln USD, z czego
zaledwie 16 mln USD (czyli 5%) przypada na zagraniczng warto$¢ dodana.

Dla przypomnienia, wedtug danych EORA w 2015 r. catkowity eksport
brutto Polski wyniost 236 055 mIn USD, za$ eksport brutto branzy B+R 1 045
mln USD. Polska warto$¢ dodana wytworzona we wszystkich branzach i zawarta
w eksporcie pozostalych krajow (réwniez wszystkie branze) wyniosta w 2015 r.
50 752 mIn USD (zob. tabela 5), czyli 21,5% catkowitego polskiego eksportu.
Tyle zatem wynosi wskaznik udzialu w przéd catej gospodarki Polski w globalnych
taficuchach wartosci. Z kolei polska warto$¢ dodana wytworzona we wszystkich
branzach, ale zawarta w eksporcie brutto branzy B+ R pozostatych krajow wynio-
sta 156 mln USD i stanowila okoto 0,07% catkowitego polskiego eksportu brutto
oraz niespetna 15% polskiego eksportu brutto branzy B+R. Ponadto polska war-
to$¢ dodana wytworzona tylko w branzy B+R i zawarta w eksporcie brutto branzy
B+R pozostalych krajow wyniosta 34 mln USD. Natomiast polska warto$¢ doda-
na wytworzona tylko w branzy B+R, ale zawarta w eksporcie brutto wszystkich
branz pozostalych krajow wyniosta 669 mln USD.

Dla przypomnienia, wedlug danych WIOD w 2014 r. catkowity eksport brutto
Polski wyniost 251 642 mIn USD, za$ eksport brutto branzy B+R 531 mln USD.
Polska warto§¢ dodana wytworzona we wszystkich branzach i zawarta w eks-
porcie pozostalych krajow (réwniez wszystkie branze) wyniosta w 2014 r.
52 845 mln USD (zob. tabela 6), czyli 21% catkowitego polskiego eksportu. Tyle
zatem wynosi wskaznik udzialu w przod catej gospodarki Polski w globalnych
taficuchach wartosci. Z kolei polska warto§¢ dodana wytworzona we wszystkich
branzach, ale zawarta w eksporcie brutto branzy B+R pozostalych krajéw wynio-
sta 64 mln USD i stanowila okolfo 0,03% catkowitego polskiego eksportu brutto
oraz 12% polskiego eksportu brutto branzy B+R. Ponadto polska warto$¢ doda-
na wytworzona tylko w branzy B+R i zawarta w eksporcie brutto branzy B+R
pozostatych krajéw wyniosta 15 mln USD. Natomiast polska warto$¢ dodana wy-
tworzona tylko w branzy B+R, ale zawarta w eksporcie brutto wszystkich branz
pozostatych krajow wyniosta 319 min USD.

Uzyskane wyniki przedstawiono na rysunku 1 (odnos$nie do udziatu wstecz)
oraz rysunku 2 (odno$nie do udzialu w przod). Trzeba podkresli¢, ze wyniki ba-
dan na podstawie obu baz danych EORA i WIOD s3 do siebie zblizone.

W przypadku udziatu wstecz (rys. 1), mozna stwierdzi¢, ze o ile dla catej pol-
skiej gospodarki udzial zagranicznej wartoSci dodanej w polskim eksporcie brut-
to wynosit 27 % (wg danych EORA) i 26,5% (wg danych WIOD), o tyle udziat
zagranicznej warto$ci dodanej w polskim eksporcie brutto branzy B+R w Polsce
byt okolo potowe nizszy — odpowiednio 12,5% (EORA) i 13% (WIOD). Oznacza
to, ze polska branza B+R byta wciaz jeszcze stabo zintegrowana z globalnymi
taficuchami warto$ci w ich dolnych czesciach.

Natomiast nieco inna sytuacja wystepuje w przypadku wskaznikow udziatu
w przdd (rys. 2), cho¢ tutaj takze mozna wskazac na stabsze powigzania w gornych
czgSciach GVC dla branzy B+R anizeli calej gospodarki polskiej. Jednak udzial
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Tabela 5
Wartos$é dodana Polski w eksporcie brutto pozostalych krajow w 2015 r. (mIn USD)

Kraj eksportujacy (exporting country):
wszystkie kraje oprocz Polski
Branza eksportujaca (exporting industry):
B+R“ wszystkie branze
‘o
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4 W przypadku niektdrych krajow dane dla branzy B+R byly niedostgpne, uwzglgdniono wigc dane dla
branzy pozostatych ustug biznesowych, w skfad ktorej wchodzi branza B+R.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych EORA, EORA Multi Region Input Output Table, http://
www.worldmrio.com/ (20.12.2019).

Tabela 6
Wartos$¢ dodana Polski w eksporcie brutto pozostatych krajow w 2014 r.

Kraj eksportujacy (exporting country):
wszystkie kraje oprdcz Polski
Branza eksportujaca (exporting industry):
B+R wszystkie branze
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych WIOD, World Input-Output Database, http://www.wiod.
org/home (04.01.2020).
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Rysunek 1
Wskazniki udzialu wstecz dla branzy B+R? na tle calej gospodarki Polski
{ {
WIOD
EORA
0 10 20 25 30

5 15
I:I Branza B+R - Cata gospodarka

4 Obejmuje warto$¢ dodang ustug B+R wytworzona we wszystkich branzach, a eksport branzy B+R.

Zrédlo: obliczenia wlasne.

Rysunek 2
Wskazniki udzialu w przod dla branzy B+R* na tle calej gospodarki Polski
N N
WIOD
EORA
0 10 20 25 30

5 15
I:I Branza B+R - Cata gospodarka

4 Obejmuje warto$¢ dodang ustug B+R wytworzona we wszystkich branzach, a eksport branzy B+R.

Zrédio: obliczenia wlasne.

w przdd dla branzy B+R jest nizszy o 30% (EORA) i 40% (WIOD) w stosunku
do udziatu w przod dla catej gospodarki, a wigc udziat krajowej wartosci dodanej
uzywanej w produkcji dobr finalnych krajow trzecich wynosit odpowiednio 15%
(EORA) i 12% (WIOD). Zaobserwowa¢ mozna ponadto, ze:

e udzial w przdd dla calej polskiej gospodarki (21,5 wg EORA i 21 wg WIOD)
jest wyraznie nizszy niz udzial wstecz;

e dla branzy B+R wielkoSci wskaZnikow udzialu wstecz i w przdd sa do siebie
zblizone, a wigc nie wystepuje tutaj wyrazna dominacja udzialu w dolnych lub
gbrnych czesSciach GVC.

Charakter udziatu polskiej branzy B+R w globalnych tafcuchach wartosci jest
konsekwencja deficytu macierzystych korporacji zaangazowanych w intensywne in-
westycje badawczo-rozwojowe?, ktore pelnilyby nadrzedna role w tworzonych wia-

4 W rankingach 2500 KTN o najwyzszych naktadach na B+R w $wiecie po raz pierwszy pojawito si¢ pol-
skie przedsigbiorstwo w 2018 r. i jest to CD Projekt, ktory z naktadami na B4+R w wysokosci 38,0 mln EUR
uplasowat si¢ na 1931 miejscu. Tymczasem lider rankingu, Samsung, odnotowal nakifady na B+R rzgdu
13,4 mld EUR (European Commission 2018).
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snych GIN. Stad udzial w GVC wynika z lokalizacji w Polsce filii B+R zagranicz-
nych KTN. Filie te realizujg fragmenty procesu badawczo-rozwojowego zgodnie ze
strategia B+R firmy macierzystej, a z uwagi na og6lny stan sektora B+R w Polsce
sa to w przewazajacej wickszoSci filie adaptacyjne o nizszym statusie, wykonuja-
ce mniej skomplikowane czynnosci, a wigc bazuja na pochodzacej z zagranicznych
gtownych laboratoriow korporacji wiedzy i technologii, ktore po adaptacji i modyfi-
kacji do potrzeb rynkowych sg stosowane w kraju lub eksportowane dalej w ramach
globalnej sieci innowacji firmy macierzystej. Jednak wielko$¢ wskaznika udziatu
w przod dla branzy B+R Swiadczy o tym, ze zagraniczne KTN lokalizujg w Polsce
takze filie wyzszej rangi w GIN korporacji, ktore tworza wiedzg o znacznej wartosci
dodanej, ktora jest wykorzystywana do produkc;ji finalnej w krajach trzecich.

Nalezy zaznaczy¢, ze wielkoS$¢ wskaznikdéw udziatu branzy B+R w globalnych
taficuchach wartosci w porownaniu ze wskaznikami dla calej polskiej gospodarki
w zasadzie nie dziwi, gdyz trudno si¢ spodziewa¢ tworzenia handlowych powia-
zan badawczo-rozwojowych w obliczu niezmiennych stabosci dziatalnosSci B+R
w Polsce, tak w wymiarze nominalnym, jak i relatywnym?®, w tym takze w przy-
padku sfery biznesu (Odrobina 2016b), ktéra odgrywa kluczowa role w GVC.
Wobec tego szans¢ na udziat w GVC mialy dotad przede wszystkim polskie sek-
tory produkcyjne, oferujace przewage kosztowa i z tego powodu wiaczane w glo-
balne tancuchy produkcyjne. W zwiazku z wyraznym niedorozwojem dzialalnoSci
B+R w Polsce, w ktorej czynniki kosztowe maja zdecydowanie mniejsze znacze-
nie, mozna wskaza¢ na deficyt atrakcyjnosci polskiej branzy B+R dla wigczania
w powigzania globalne. Poniewaz budowanie potencjatu badawczo-rozwojowego
w Polsce postepuje, ale w bardzo wolnym tempie, to pochodng tego bedzie za-
pewne systematycznie zwickszajacy sie udziat tej branzy w GVC.

Podsumowanie

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze polska branza ustug B+R uczestniczy w glo-
balnych tancuchach wartoSci. Jednak w pordwnaniu do calej gospodarki polskiej,
gdzie okoto potowa eksportu odbywa si¢ w ramach GVC, w branzy B+R udziaf
ten jest okofo dwukrotnie nizszy, a wigc tylko okoto 4 polskiego eksportu ustug
B+R odbywa si¢ w ramach globalnych faficuchéw wartosci. Tym samym potwier-
dzona zostata hipoteza 1. Wskaza¢ nalezy na stabosci sektora B+R w Polsce

5 W XXI w. Polska weszta z catkowitymi naktadami na B+R rzedu 2,4 mld USD i mimo ich systema-
tycznego wzrostu, to w 2010 r. osiagnely poziom 6,4 mld USD, a w 2017 r. - 11,8 mld USD, co wskazuje na
znaczne przyspieszenie. Relatywnie przez calg pierwsza dekadg XXI w. dawalo to zaledwie nieco ponad
0,5% PKB, dopiero od 2010 r. sytuacja zaczeta si¢ poprawiaé, tak ze w 2017 r. bylo to 1,03% PKB, cho¢
obserwuje si¢ stagnacje od 2015 r. Praktycznie przez lata 90. XX w. i w pierwszej dekadzie XXI w. zaan-
gazowanie przedsigbiorstw w B+R byto niewielkie — okofo 20-30% catkowitych naktadéw na B+R kraju.
Zreszta okoto potowy z tych naktadéw realizowaly filie zagranicznych korporacji z réznych branz zlokalizo-
wane w Polsce i sytuacja taka praktycznie si¢ nie zmienia (w 2015 r. byto to 45% naktadow biznesowych).
W drugiej dekadzie XXI w. mozna zaobserwowaé wyrazne przyspieszenie zaangazowania sfery biznesu
w nakltady na B+R, tak ze w 2017 r. przedsigbiorstwa w Polsce realizowaly 64,5% catkowitych B+R kraju,
czyli podobnie jak §rednia dla UE-28 (OECD 2019).
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w ogdle, a w szczegolnosci przedsigbiorstw. Nadal naklady na B+R w Polsce sg
niewystarczajace, a wielko§¢ naktadow na B+R dopiero w 2015 r. przekroczyla
1% PKB, podczas gdy od co najmniej trzech dekad postuluje si¢ pozadany po-
ziom naktadéw na poziomie 3% PKB. Waznym problemem o charakterze struk-
turalnym jest stabe (ale poprawiajace si¢) zaangazowanie sfery biznesu w dziafal-
no$¢ badawczo-rozwojowa, co skutkuje niezadowalajacymi wynikami w zakresie
komercjalizacji wiedzy i wptywa na oslabienie atrakcyjnoSci Polski jako lokalizacji
filii B+R zagranicznych KTN.

Przeprowadzone badania pozwolily na ustalenie, ze w przypadku polskiego
eksportu ustug B+R warto$ci udziatu wstecz oraz w przdd sg do siebie zblizo-
ne. Znajdujemy zatem potwierdzenie prawdziwosci hipotezy 2. Warto podkresli¢,
ze odmienna tendencja wystepuje na poziomie calej gospodarki polskiej, gdzie
wprawdzie powigzania w ramach globalnych sieci produkcyjnych i ustugowych
sg intensywniejsze, ale dominujacg forma udzialu w GVC jest rola odbiorcy za-
granicznej warto$ci dodanej, a nie dostawcy warto$ci dodanej do produkcji dobr
finalnych krajéw trzecich, czyli wskaznik udziatu wstecz jest wyraznie wyzszy ani-
zeli wskaznik udzialu w przod.

Warto tez doda¢, ze wobec niezmiennych stabosci polskiej dziatalnoSci ba-
dawczo-rozwojowej, nalezy uznac za korzystne wiaczanie si¢ w globalne faficuchy
warto$ci w tej branzy, gdyz mozna si¢ spodziewac impulséw do poprawy sytuacji
i rozwoju B+R w Polsce wynikajacych z dostepu do zagranicznej wiedzy i techno-
logii, transferu zagranicznej wiedzy, wspOtpracy z otoczeniem miedzynarodowym,
czy wlaczenia polskich podmiotéw w sieci badawczo-rozwojowe, a tym samym
udziat w handlu warto$cig dodang branzy B+R powinien si¢ zwigkszaé. Wypada
zatem postulowad intensyfikacje dzialah na rzecz wzmacniania potencjalu B+R
w Polsce na wszystkich mozliwych ptaszczyznach i kierunkach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sfery biznesu, aby umozliwi¢ budowanie intensywniejszych po-
wigzan w ramach GVC i wlagczenie polskich B+R w globalne sieci innowacji.

Odrebna kwestia, wykraczajaca poza ramy niniejszego opracowania, bedzie
z kolei problem przechwytywania korzySci plynacych z udziatu branzy ustug B+R
w GVC, co zapewne stanowi wazne wyzwanie z punktu widzenia przedsi¢biorstw
funkcjonujacych w GVC, ale takze catej gospodarki polskiej, w tym dla odpo-
wiednio ksztattowanej polityki innowacyjnej pafistwa. Z pewnoScia warto te kwe-
sti¢ zgtebi¢ w kolejnych badaniach.
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UDZIAL POLSKI W GLOBALNYCH EANCUCHACH WARTOSCI:
PRZYPADEK DZIAYALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWE]

Streszczenie

Celem badania jest ustalenie, w jakim stopniu branza B+R w Polsce uczestniczy w glo-
balnych faficuchach wartosci, oraz okreSlenie miejsca tej branzy w tych faicuchach. Na-
rzedziem badawczym jest wskaznik udzialu w globalnych taficuchach wartosci, bedacy
sumg udzialéw w tych taficuchach w charakterze odbiorcy komponentéw (potproduk-
tow) zagranicznych wykorzystywanych w produkcji w kraju (,,udziat wstecz”) oraz udziatu
w charakterze dostawcy (producenta) pétproduktéw do wytwarzania za granica wyrobow
finalnych (,,udzial do przodu”). Analiza obejmuje najbardziej aktualne dost¢pne dane,
pochodzace z baz danych EORA (2015 r.) oraz WIOD (2014 r.). Wykazano, ze branza
ustug B+R w Polsce uczestniczy, ale wcigz w niewielkim zakresie, w globalnych faficu-
chach wartosci. W poréwnaniu do calej gospodarki polskiej, gdzie okoto polowa eksportu
odbywa si¢ w ramach globalnych taficuchéw wartoSci, w branzy B+R udzial ten jest oko-
fo dwukrotnie nizszy. Widoczna jest ponadto odmienna tendencja w ksztaltowaniu si¢
kierunkow tego udziatu: dla catej gospodarki polskiej wyraznie przewaza udzial w cha-
rakterze odbiorcy komponentéw zagranicznych do produkcji krajowej (udzial wstecz),
natomiast w przypadku branzy B+R obydwa wskazniki czastkowe maja zblizone warto-
Sci, a obliczenia na podstawie EORA wskazuja nawet na przewage udziatu do przodu.

Stowa Kkluczowe: GVC, B+ R, Polska.
JEL: F14, L84, F62

POLAND’S PARTICIPATION IN GLOBAL VALUE CHAINS:
CASE OF RESEARCH AND DEVELOPMENT ACTIVITY

Summary

The aim of the paper is to determine to what extent the R&D industry in Poland partici-
pates in global value chains (GVC), and to determine the place of this industry in these
chains. The research tool is the participation in GVC index, being the sum of shares in
these chains as a recipient of foreign components used in domestic production (partici-
pation index, backward), and as a supplier (producer) of intermediate goods for manu-
facturing abroad of final products (participation index, forward). The analysis includes
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latest available data, taken from the EORA (for 2015) and WIOD (for 2014) databases.
It has been shown that the R&D industry in Poland participates, but still to a small ex-
tent, in the global value chains. Compared to the entire Polish economy, where about
half of the exports are carried out under GVC, in the R&D industry this share is about
twice lower. A different tendency is also visible in the development the directions of this
participation: for the entire Polish economy the share as a recipient of foreign compo-
nents for domestic production (backward index) clearly prevails over the forward index
while in the case of the R&D industry, the backward and forward participation ratios
have similar values, and calculations based on EORA even indicate the advantage of
forward participation.

Keywords: GVC, R&D, Poland.
JEL: F14, L84, F62.

YYACTHE I1OJIBIIN B INTOBAJIBHBIX HEINIOYKAX CTOUMOCTHU
HA TPUMEPE JEATEJBHOCTHU B OBJIACTH HUOKP

Pe3wome

ABTOpBI IBITAIOTCSI OTBETUTH HA BOIIPOC, KAKOBA CTENEHb Y4acTHs noabckoi orpacan HUOKP
B INIOOANBHBIX IIEMOYKaX CTOMMOCTH, a TaK)Ke ONPEAEIUTh MECTO OTPACIHU B ITHX LEMOUYKaX.
B kadecTBe MHCTpYMEHTa UCCIEN0BaHUI NMPUHUMAETCS MOKA3aTellb y4acTHs B TIOOaNTbHBIX
LENOYKaX CTOMMOCTH, NPEICTABIAIONIHNN cOO0l CyMMy HONEH B 3TUX LIEMOYKaX B Ka4eCTBE
IIOJTydarelsi HHOCTPAHHBIX KOMITOHEHTOB (TIOJIYIPOXYKTOB), UCTIONB3YyEMBIX JJISI TPOH3BOI-
CTBA B CTpaHe («yJ4acTHe Ha3aa»), a TAKXKE yIacTHE B KaUeCTBE MOCTABIINKA (TIPOM3BOUTEIIS)
MOTYTIPOAYKTOB JUISl M3TOTOBICHHS 3a pyOexoM (pUHATBHBIX M3IENUH («ydacTue BIEpem).
AHanu3 oxBaThIBaeT Hanbolee akTyalbHbIE JOCTYIHbIC JaHHbIE, HONyYeHHbIE 13 0a3 JaHHBIX
EORA (2015 r.) u WIOD (2014 r.). Beiio nokaszano, 4to moiyibckas orpacib yciyr HUOKP
IIPHHUMAET y4acTHe B NIOOANBHBIX [IENOYKaX CTOMMOCTH, HO BCE eIl B HeOOIbIIOM 00beMe.
o cpaBHEHHUIO CO BCEl MOIBCKOM SKOHOMUKOH, I7IE OKOJIO IIOJIOBUHBI 3KCIIOPTA OCYILIECTBIISI-
eTcs B paMKax INIO0ANBHBIX Ienouek croumocty, B orpacin HUOKP sto yuactue mouru B aBa
pasa Hmke. Kpome Toro, mpocmarpuBaeTcst Apyrasi TeHACHOUS B (JOPMUPOBAHHUH HaIpaBlie-
HUH 3TOTO Y4acTHs: JJIsl BCCH MOJIbCKOM AKOHOMHUKH 3aMETHO MpeoliafaeT yyacTue B Kave-
CTBe MOJTy4aTessi ”HOCTPAHHBIX KOMIIOHEHTOB Il OT€UECTBEHHON MPOMYKIMH («ydacTHe Ha-
3a1»), 3aro B ciydae orpaciar HUOKP 06a yacTHuHBIX MoKa3aress UMEIOT OJM3KHe 3HAYCHNUS,
a pacueTsl Ha ocHOBe EORA yka3bIBalOT Jajke Ha MEepPEBEC «ydacTusi BIepen.

KaroueBble cioBa: riodaneabie nienouku croumoct, HUOKP, ITonbmra

JEL: F14, L84, F62



